Zertifizierung Fiihrungskompetenzen in der Funktion als: Zugfiihrer/in

SELBSTEVALUATION

1. Ubersicht iiber die Zertifizierung

1.1 Phasen

Die Selbstevaluation dient als Grundlage im nachfolgend dargestellten Ablauf von Swiss Leaders, die
Fihrungskompetenzen zu zertifizieren bzw. zu anerkennen.
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Abbildung: Ablauf der Zertifizierung von Fliihrungskompetenzen von Zivilschutz-Offizieren
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In der Selbstevaluation (Phase 1) beantwortet der Kandidat bzw. die Kandidatin den
nachfolgenden Fragebogen, beurteilt die eigenen Kompetenzen und liefert dafiir Belege.

Fir die Antragsstellung (Phase 2) reicht der Kandidat/die Kandidatin die im Antragsformular
aufgeflhrten Dokumente inklusive dieser Selbstevaluation bei der Geschaftsstelle des
Bundesamt fur Bevolkerungsschutz ein.

In der Evaluationsphase (Phase 3) bereitet sich der Experte/die Expertin mittels Analyse der
einge-reichten Dokumente vor. Im nachfolgenden Evaluationsgespréch (rund 60 Minuten) wird
der/die Expert*in auf der Grundlage der Selbstevaluation den Kandidaten befragen und Belege
einfordern, um sich ein umfassendes und moéglichst realistisches Bild der angegebenen

Kompetenzen zu machen und um zu Gberprifen, ob die eigereichten Belege mit der Evaluation durch
den Experten/die Expertin Gbereinstimmen. Im Zertifizierungsentscheid werden alle Kompetenzen
definiert, die belegbar sind und im Zertifikat aufgefiihrt werden.

Nach Eingang der Selbstevaluation dauert es circa 3 Wochen fir die Beurteilung des Dossiers
durch den Experten bzw. die Expertin. Innerhalb 6 Wochen nach Einreichung des Dossiers erhalten
Sie einen Terminvorschlag fiir das Evaluationsgespréach.

-> Bitte stellen Sie sicher, dass Sie dem Dossier geniigend Belege zu Angaben und Kompetenzen
beilegen.

1.2 Einzureichende Dokumente

Die einzureichenden Dokumente sind im Antragsformular aufgefiihrt.
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2. Start Selbstevaluation: Informationen zur Organisationseinheit

2.1 Beschreiben Sie nachfolgend lhre Hauptaufgaben (maximal die 5 wichtigsten, die Sie regelmassig
ausfiihren)

2.2 Kurzportrait der Zivilschutzorganisation, in der Sie téatig sind oder waren

Beschreibung der Organisation, wie Anzahl Mitarbeitende, Abteilungen bzw. Organisationseinheiten,
Funktionen, etc. (legen Sie bitte ein Organigramm bei)

Was sind bzw. waren die 5 wichtigsten Ziele der von lhnen verantworteten Organisationseinheit
bzw. Funktion:

1.

2.

Ihre Rolle/Verantwortung bei der Zielerreichung (bitte pro Ziel angeben):
1.

2.
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2.3 Zusammenfassende Selbstbeurteilung meiner Erfolge, Misserfolge und Kompetenzentwicklungen
in den letzten 2 Jahren in Funktion als Zugfiihrer/in.

lhre wichtigsten Erfolge in den letzten 2 Jahren in der Funktion als Zugfihrer/in:

Wo gab es Hindernisse und Probleme in den letzten 2 Jahren? Was sind lhre Erkenntnisse, die
Sie daraus ableiten?

Welche Leadership-Kompetenzen haben Sie in den letzten Jahren (weiter-) entwickelt (Fihrung
von Personen, Teams)? Wenn moglich, bitte Belege, wie Rlickmeldungen, etc. beilegen:

Welche Managementkompetenzen haben Sie in den letzten Jahren (weiter-)entwickelt (Methoden,
Fachwissen, Prozesse, etc.)? Wenn moglich, bitte Belege, wie Riickmeldungen, etc. beilegen:
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3. Beurteilung des Niveaus lhrer Fiihrungskompetenzen

Anhand der nachfolgenden Kompetenzmodells, welches 10 Kernkompetenzen aufweist,
die wiederum aus 4-5 Kompetenzelemente bestehen, stufen Sie Thr Kompetenzniveau ein.

Die Beurteilungsstufen 1-5 haben folgende Bedeutung:

Wie stark stimmt die Aussage des Kompetenzelements auf Sie personlich zu?

1 2 3 4 5
trifft trifft eher teils/teils trifftim trifft
nicht zu nicht zu Wesentlichenzu  vollumfanglich zu

Die Beurteilung der Kompetenzelemente erfolgt im Zusammenhang mit der Austibung lhrer
Offiziersfunktion.

Im Beurteilungsgesprach in Phase 3 wird die oder der Experte auf diese Selbstevaluation zuriickkommen

und Sie werden die erwahnten Kompetenzen erldutern und mit Beispielen bzw. Dokumenten, die Sie bitte
der Selbstevaluation beilegen, belegen.

3.1 Selbstkenntnis und -management
1 2 3 4 5 Kompetenzelement
Ich beobachte und reflektiere mein eigenes Verhalten (DISG).
Ich erkenne meine personlichen Starken und Schwéchen.

Ich arbeite kontinuierlich an mir und entwickle mich weiter.

Ich halte emotionalen Spannungen mit anderen Personen
stand und bleibe sachlich, fair und Gberlegt.

Ihre Kommentare/Belege (bitte auch beilegen)
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3.2 Engagement und Leistungsbereitschaft

1

2

3

4

5

Kompetenzelement

Ich handle nach Auftrag, Normen und Werten der Organisation.

Ich erkenne meine persénlichen Grenzen und kommuniziere
diese.

Ich ergreife Initiative und Glbernehme Verantwortung.

Ich erbringe in ausserordentlichen Situationen Mehrleistung
mit Selbstverstandlichkeit.

Ihre Kommentare /Belege (bitte auch beilegen)
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3.3 Konflikt- und Kritikfahigkeit

1

2

3

4

5

Kompetenzelement

Ich bin offen fiur Kritik und Riickmeldungen zu meinem
Verhalten und meiner Arbeit.

Ich erkenne Stoérungen und sorge fiir Lésungsansétze.

Ich lése Konflikte nachhaltig im Sinne der libergeordneten
Ziele und mit integrativer Wirkung.

Ich spreche Meinungsverschiedenheiten und
Konfliktpotenziale frihzeitig an.

Ihre Kommentare/Belege (bitte auch beilegen)
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3.4 Auftritts- und Kommunikationsverhalten

1

2

3

4

5

Kompetenzelement

Ich driicke mich pragnant und adressatengerecht aus.

Meine Worte und mein Handeln stimmen Gberein.
Ich hore aktiv zu.
Ich wirke in meiner Korpersprache authentisch.

Ich argumentiere Giberzeugend.

Ihre Kommentare/Belege (bitte auch beilegen)
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3.5 Teamfahigkeit

1

2

5

Kompetenzelement

Ich schaffe ein Klima von Vertrauen und gegenseitiger
Wertschatzung.

Ich ermogliche und fordere die gegenseitige Unterstiitzung.

Ich vermittle Zuversicht.

Ich anerkenne die Leistung anderer und sehe Erfolg
als Teamleistung.

Ihre Kommentare /Belege (bitte auch beilegen)
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3.6 Empathie, Beziehungsmanagement

1

2

3

4

5

Kompetenzelement

Ich nehme wahr, was andere bewegt, ohne mich anstecken
zu lassen.

Ich verhalte mich respektvoll gegenliber unterschiedlichen
Personengruppen.

Ich hole aktiv Wissen und Bedurfnisse bei Betroffenen und
Partnern ab und stelle meine Ressourcen zur Verfiigung.

Ich halte mich an Abmachungen und Vereinbarungen.

Ihre Kommentare/Belege (bitte auch beilegen)
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3.7 Entscheidungsfahigkeit und Durchsetzungsvermoégen

1

2

3

4

5

Kompetenzelement

Ich kombiniere und analysiere Entscheidungsgrundlagen
und erkenne Zusammenhange.

Ich treffe-wenn notwendig -Entscheidungen, auch wenn nicht
alle Informationen vorliegen.

Ich setze mich auch bei Widerstand, Skepsis und emotionaler
Betroffenheit durch.

Ich setzte Prioritaten im Sinne der Zielerreichung.

Ihre Kommentare /Belege (bitte auch beilegen)
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3.8 Analysefihigkeit

1

2

3

5

Kompetenzelement

Ich leite aus Erfahrungen Erkenntnisse und
Dringlichkeiten ab und nutze diese aktiv.

Ich hinterfrage personliche Lésungs-und Denkmuster
und beziehe andere Perspektiven mit ein.

Ich erfasse Situationen auch in unbekannten Kontexten
ganzheitlich und rasch.

Ihre Kommentare/Belege (bitte auch beilegen)

- SWISS
/I LEADERS

114



3.9 Planungs-und Organisationsfahigkeit

1 2 3 4 5 Kompetenzelement

Ich verschaffe mir den Uberblick tiber Ausbildungsstand
und Ressourcenbedarf.

Ich setzte Instrumente zur Planung effizient ein und
organisiere, ohne an Flexibilitat zu verlieren.

Ich unterscheide Wichtiges von Dringlichem und priorisiert.

Ich setze und Gberwache Termine und leite bei Abweichungen
Massnahmen ein.

Ihre Kommentare/Belege (bitte auch beilegen)
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3.10 Risiko- und Verantwortungsbewusstsein

1

2

3

4

5

Kompetenzelement

Ich schatze die Tragweite des Handelns bzw. Unterlassens
richtig ein.

Ich weiss, was Sicherheit verleiht und handle entsprechend.

Ich nehme Gefahren wahr und kann ihre Bedeutung situativ
einschéatzen.

Ich respektiere bekannte Risiken und handelt entsprechend.

Ihre Kommentare /Belege (bitte auch beilegen)
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4. Beilagen, Belege

Mit der Selbstevaluation eingereichte Beilagen/Belege (bitte gemass nachfolgender Liste nummerieren).

10.
1.
12.
13.
14.

15.

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz BABS

Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz BABS
Kilchermatt 2, CH-3150 Schwarzenburg

T. +4158 469 38 11
Zertifikat_Swiss_Leaders@babs.admin.ch
www.babs.admin.ch

In Partnerschaft mit Swiss Leaders


mailto:Zertifikat_Swiss_Leaders%40babs.admin.ch%20%0A?subject=
http://www.babs.admin.ch
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