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Die Zeit fiir einen neuen Management Standard ist gekommen.

Im wirtschaftlichen, politischen und kommerziellen Umfeld hat Nachhaltigkeit
heute oberste Prioritat fir Entscheidungstragerinnen. Sie wirkt sich auf alle
Aspekte eines Unternehmens aus, von der Umwelt Gber das Wirtschaftswachstum
bis hin zu unserer Gesundheit.

Sie mochten die konkreten Heraus-
forderungen fir lhr Unternehmen im
Zusammenhang mit der nachhaltigen
Entwicklung verstehen? Sie haben Lust,
mit lhren Mitarbeitenden eine Zukunfts-
vision flr Ihr Unternehmen oder lhre
Abteilung zu entwickeln?

Interessiert es Sie, Gewohnheiten in
Frage zu stellen und gleichzeitig die
solide Basis lhrer Organisation zu erhal-
ten? Sie mochten heute und in Zukunft
eine positive Wirkung fiir Mensch und
Natur erzielen?

Dieser neue 8-tagige Zertifikatskurs erstreckt sich iiber 5 Monate und wurde mit
sanu future learning gemeinsam entwickelt. Die Inhalte des Weiterbildungspro-
gramms sind im Einklang mit dem Engagement von Swiss Leaders fiir das euro-
paische Projekt Sustainable Leaders, das von der CEC European Managers ins
Leben gerufen wurde.

Dank unserem praxisorientierten und menschenzentrierten Ansatz star-
ken Sie lhre Fihrungskompetenzen und eignen sich die Werkzeuge fir
nachhaltiges Management und Transformation an. Wahrend dem Kurs

setzen Sie ein konkretes Projekt in Ihrem Unternehmen um und erzielen
damit eine unmittelbare Wirkung in der Nachhaltigkeit —und nebenbei
Uben Sie lhre neu erworbenen Leadership-Kompetenzen. Fiihren Sie lhre
Organisation Schritt fir Schritt zu mehr Nachhaltigkeit.
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Ziele:

Die Teilnehmenden
- nehmen ihre Leaderrolle bewusst wahr und gewinnen Selbstvertrauen im Bereich
Nachhaltigkeit.

- entwickeln in ihrem eigenen Projekt das Unternehmen bereits weiter und legen
damit die Grundlage fiir weitere Schritte in Richtung Nachhaltigkeit.

+ kdnnen die Wirkung von Massnahmen auf verschiedenen Ebenen einschatzen und
vergleichen.

- entwickeln ihr personliches Netzwerk weiter und lernen, auf Inspirationen von
anderen zu reagieren (Ubersetzung in den eigenen Kontext).

- haben einen personlichen Fundus an Wissen, Instrumenten und Modellen der
Nachhaltigkeit, die sie in die Praxis Gberfiihren kénnen.

« kdnnen Gewohnheiten in Frage stellen und sind bereit, auch «unlearning»-
Prozesse einzugehen, eigene Meinungen zu hinterfragen und Haltungen zu dndern
(innere Transformation).

+ haben ein systemisches Verstandnis von ihrem Unternehmen, dem Unternehmens-
umfeld, der Gesellschaft und der Biosphére.

Ausbildungsschwerpunkte:

+ Alle Teilnehmenden setzen ein eigenes konkretes Projekt um.

+ Der Rhythmus der Veranstaltungen lockert sich im Kursverlauf. Dies erlaubt immer
mehr Raum fiir die Umsetzung des eigenen Projekts.

- Lernhinhalte werden praxisorientiert und mit Beispielen vermittelt, die Modelle sind
einfach und anschaulich.

« Wir setzen die wichtigsten Methoden im Kurs direkt ein (Design Thinking, Fishbowl,
Nordic Talking, Case Clinic, Storytelling, usw.)

+ Die Referierenden haben sowohl langjahrige Erfahrung als Unternehmerinnen wie
auch im Bereich Nachhaltigkeit.

+ In der selbsténdigen Arbeit ist das persdnliche Engagement zeitlich flexibel
gestaltbar.
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Programm und Kursdaten:

Vorbereitung (2 Wochen vor dem Kurs): Selbstandiges Literaturstudium zu
den Themen Nachhaltigkeit, Organisationsentwicklung und Leadership gemass
vorgegebener Literaturliste (Aufwand: ca. 4h).

» Tag 1-29.02.24: Perspektiven auf Nachhaltigkeit und Leadership entwickeln

» Tag 2-01.03.24: Werten, Haltungen und Meinungen begegnen -Screening des
eigenen Praxisprojekts

* Tag 3-07.03.24: Systeme verstehen und optimieren
» Tag 4 -19.03.24: Stabilitat und Resilienz fordern-Scoping des Praxisprojekts
* Tag 5-25.04.24: Als Fihrungsperson Entwicklungsraume 6ffnen

» Tag 6 -14.05.24: Gemeinsam Perspektiven entwickeln und die Zukunft
pragen-Konzeption des Praxisprojekts

+ Tag 7 - 28.05.24: Mit Zielkonflikten, Spannungen und Uberraschungen
umgehen-Coaching im Praxisprojekt

» Tag 8 -25.06.24: Reflexion, Integration und Erfahrungen austauschen
-Intervision des Praxisprojekts

Zertifikat sanu, Swiss Leaders und CEC European Managers
Dauer 8 Tage Gber 5 Monate mit Prédsenzunterricht in Zirich
Zeiten von 9 bis 17 Uhr

Preise CHF 6'900.-

(inkl. Mittagessen und Kaffeepausen an den Kurstagen)
Swiss Leaders-Mitglieder: CHF 6'400.-
Mitglieder von Partnerverbdnden: CHF 6'600.-

Anmeldung bis zum 15.02.2024, solange Platze verflgbar sind
auf www.swissleaders.ch/weiterbildungen
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TRAGERSCHAFT

S JESMSSs SANU.

Fiihrungs-Ressourcen fiir Nachhaltigkeit und Transformation

Obwohl nachhaltige Entwicklung in der Wirtschaft immer starker verankert ist
und Kader der Nachhaltigkeit allgemein viel Bedeutung beimessen, zeigt die
Studie «Leadership in Europa», dass sich diese Bedeutung kaum in der Arbeit von
FUhrungskraften widerspiegelt. Der Studie zufolge haben gegenwartig weniger
als 20% der europaischen Flihrungskrafte eine Ausbildung in nachhaltiger Ent-
wicklung durchlaufen.

Die CEC European Managers startete 2020 ein européisches Projekt, um nachhaltige
Fihrung im Management des privaten und 6ffentlichen Sektors zu verankern.

Mit der Lancierung der Initiative «Sustainable Leaders» méchte Swiss Leaders, als
Mitglied der CEC European Managers, dieses europaische Projekt mitgestalten
und in der Schweiz umsetzen, um den Ubergang von Kadern und Entscheiderlnnen
zu einem neuen Standard nachhaltiger Fliihrungspraktiken zu unterstiitzen. Ziel ist
es, die Entwicklung von Entscheidungstragerlinnen hin zu einem neuen Standard
nachhaltiger Fihrungspraktiken zu férdern.

sanu future learning ag ist das Schweizer Pionierunternehmen fiir Erwachsenen-
bildung im Bereich Nachhaltige Entwicklung. Seit Giber 30 Jahren motiviert und
starkt sanu Berufsleute, Unternehmen und Organisationen in allen Sprachregionen
der Schweiz, ihre Verantwortung gegentiber der Natur und der Gesellschaft wahr-
zunehmen.

Verantwortliche der Ausbildung:
Marc Miinster
Co-Leiter, sanu future learning ag

Marc ist Geologe und diplomierter Umweltingenieur und
-manager. Seit zwanzig Jahren ist er in der Erwachsenenbildung,
im Management und in der strategischen und organisatorischen
Begleitung von privaten und 6ffentlichen Strukturen tatig.

Kathrin Schlup
Co-Leiterin, sanu future learning ag

Kathrin ist Geografin mit breiter Management-Erfahrung.

Sie hat Start-ups gegriindet und in Bundesbehdrden sowie
einer grossen Schweizer Umwelt-NGO Fiihrungspositionen
wahrgenommen. In ihrer zwanzigjahrigen Karriere hat sie sich
auf Leadership in der Transformation spezialisiert.



FUR MEHR IMPACT

Die Welt verandert sich und mit ihr auch unsere Verantwortung. Seit 1893 besteht die
Aufgabe des Verbands darin, die Interessen der Mitglieder zu wahren und sie auf ihrem
Karriereweg zu unterstitzen. Dank dieser Zweckbestimmung vertrauen uns 10 000
Mitglieder.

Swiss Leaders begleitet Sie und bringt zum Ausdruck, dass Leadership die Sache aller
ist: Verantwortung Gbernehmen, optimistisch sein und gemeinsam nach Lésungen
suchen fir die Entwicklung einer vielfaltigen und nachhaltigen Schweizer Arbeitswelt.

UNTERSTUTZUNG ENTWICKLUNG
UND SCHUTZ UND VERNETZUNG

+ Umfassende Rechtsberatung dank » Weiterbildungen in Flihrungsthemen

eigenen Juristen und Anwaltspool - Regionale, schweizweite und bran-
» Laufbahn-und Karriereberatung cheniibergreifende Vernetzung und

+ Kostenloser Zugang zu Inhalten: Events
Leader Magazin, Newsletters, » Wissenstransfer und Begleitung dank
Handelszeitung, White Paper 150 Mentorinnen und Mentoren

« Attraktive Verglinstigungen

NACHHALTIGE WERDEN SIE MITGLIED
AU U AR UND PROFITIEREN SIE
VOM VORZUGSPREIS FUR

» Mitglied des europédischen Dachver-

bands CEC European Managers DIESE WEITERBILDUNG

» Grindungsmitglied der politischen
Allianz unabhangiger l6sungsorien-
tierter Berufsverbande
«die-plattform.ch»

- Initiatorin der Initiative
sustainableleaders.ch

« Engagiert in Forschungsprojekten
zu Fuhrung, Gleichstellung und
Gesundheit

_I r SWISS Swiss Leaders | Schaffhauserstrasse 2

Postfach CH-8042 Zirich | T. +41 43 300 50 50
JI— LEADERS 0i?wfoa@;swissleadersl.Jcrrl::I www.swissleaders.ch



