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Stellungnahme zur Anderung der Verordnung 1 zum
Arbeitsgesetz (ArGV 1) — Arbeitszeiterfassung

Sehr geehrter Herr Bundesrat, sehr geehrte Damen und Herren

Als Arbeitnehmerorganisation, welche die Interessen von Fuhrungskraften und Fachkader vertritt,
ist es uns ein Anliegen zum Kompromiss zur Revision der Arbeitszeiterfassung in der Verordnung
zum Arbeitsgesetz zwischen Schweizer Gewerkschaftsbund und dem Arbeitgeberverband
Stellung zu nehmen. Die Schweizer Kader Organisation SKO beurteilt diesen Kompromiss als
einen Schritt in die richtige Richtung - mehr aber nicht. Besser wére, diesen Schritt nicht auf
Verordnungsstufe zu machen, sondern eine Gesetzesrevision anzupacken. Die SKO ist
Uberzeugt, dass die zunehmende Komplexitat durch globalen Wettbewerb, Digitalisierung und
Individualisierung der Gesellschaft in der Arbeitsgestaltung nicht durch mehr Struktur und
Formalismus begegnet werden kann.

1 Innovation benotigt arbeitspolitische Flexibilisierung

Die Schweiz gehdrt zu den innovativsten Landern der Welt. Die Digitalisierung und volatile Markte
werden den globalen Wetthewerb verstarken und die Wirtschaft, Gesellschaft sowie Arbeits- und
Organisationsstrukturen beeinflussen. Immer haufiger finden Innovationen nicht mittels Produkte
sondern mittels neuer Geschéaftsmodelle statt, die moderne Technologien intelligent nutzen.
Dabei werden Spielregeln ganzer Branchen neu definiert. Beispiele dafir sind Cloud Computing,
shared economy und webbasierte Dienstleistungen.

Dadurch steigt der Anpassungsdruck fur Organisationen, um im dynamischen Wettbewerb zu
bestehen. Trége, funktionale Linienorganisationen werden durch dezentrale, temporére Projekt-
und Netzwerkstrukturen verdrangt. Es ist logisch, dass diese Entwicklungen auch die Arbeitswelt
tangiert: Sie wird globaler, transparenter, vernetzter, mobiler und wissensintensiver. Es geht
darum, Wissen besser und schneller zu verteilen und produktiv - das heisst auch orts- und
zeitunabhéngig - zusammenzufuhren. Treibende Kraft flir Innovationen sind Wissensarbeitende,
deren Anteil an den Erwerbstétigen in der Schweiz bei rund 50% liegt. Vor dem Hintergrund des
Fachkraftemangels kdnnen sich Wissensarbeitende das Umfeld suchen, das zu ihnen passt. Sie
wollen sich mit der eigenen Tétigkeit und dem Unternehmen identifizieren und eigenverantwortlich
arbeiten. Sie haben ein grosses Bedurfnis nach Flexibilitdt und wollen Arbeit mit individuellen
Lebenskonzepten vereinbaren kénnen. Digital Natives sind diesbeziiglich Vorreiter: Sie vernetzen
sich temporar unabhéangig von Ort und Zeit mit gleich Gesinnten und fiihren Wissen Uber digitale
Plattformen zusammen.

Will die Schweiz ihren Vorsprung als innovatives Land behalten, muss sie arbeitspolitische
Bedingungen schaffen, die moderne flexible Wissensarbeit ermdglichen. So wiinschten sich Zwei
Drittel der Befragten in der HR-Barometer-Studie Schweiz 2010 Mdglichkeiten zur Arbeit von
zuhause aus, nur 23% hatten diese Moglichkeit tatsachlich. Gemass einer internationalen Studie
von Dell/Intel wollen 60% der Arbeitnehmenden ihre Arbeit lieber tber die Qualitat ihrer
Leistungen statt Giber die erfasste Arbeitszeit bewertet haben.
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2 Die Haltung der Schweizer Kader Organisation

In Bezug auf die Arbeitszeiterfassung vertritt die Schweizer Kader Organisation deshalb folgende

Haltung:

1. Grundsatzlich wére es sinnvoller, eine Gesetzesrevision anzupacken, um starre Regelungen
betreffend der Ruhe- und Arbeitszeit an heutige Bedirfnisse anzupassen.

2. Die Arbeitszeiterfassung macht Sinn fiir Mitarbeitende mit hoher Abhéngigkeit von operativen
Prozessen sowie dort, wo die Produktivitat in Zeiteinheiten gemessen werden kann.
Arbeitszeiterfassung als Schutzmassnahme ist im Hinblick auf die oben dargestellten
Umbriiche bei Wissensarbeitende wenig geeignet. Missbrauchsfalle wie z.B. Mitarbeitende,
die nach dem erfassten Arbeitsende weiterarbeiten, werden durch Arbeitszeiterfassung nicht
verhindert.

3. Arbeitgeber und letztendlich Fihrungskréfte mussen dafur sorgen, dass ihre Mitarbeitende
vor Uberlastungen geschiitzt werden. Ein aktives, gesamtheitliches betriebliches
Gesundheitsmanagement zum Schutz der Angestellten unter Einbezug der Mitarbeitenden
sowie die Vorbildrolle des Managements sind zentrale Erfolgsfaktoren.

4. Der Umgang mit Ressourcen ist eine Kulturfrage. Eine gesundheitsférderliche
Unternehmenskultur hangt unter anderem vom gelebten Flhrungsverstandnis, vom
Partizipationsgrad der Mitarbeitenden oder von motivierenden Anreizsystemen ab. Die
Verankerung gesundheitsorientierter Werte in der Unternehmenskultur erlaubt es,
bestehende Paradigmen, die negative Wirkungen auf die Gesundheit haben, zu hinterfragen
und zu andern.

Vor den oben genannten Veranderungen erscheint der Kompromiss zur Anderung der
Verordnung zum Arbeitsgesetz bezliglich Arbeitszeiterfassung wenig zeitgemass.

3 Zum moglichen Verzicht auf die Arbeitszeiterfassung (Artikel 73a ArGV 1)

Der Artikel 73a ermdglicht den Verzicht auf die Arbeitszeiterfassung fir Arbeithehmende mit
mindestens 50% Autonomie in der Gestaltung ihrer Arbeitszeit und ab einem
Bruttojahreseinkommen von CHF 120'000. Dazu muss jedoch ein Gesamtarbeitsvertrag (GAV)
vorliegen. Der GAV muss besondere Massnahmen zum Gesundheitsschutz und zur Einhaltung
der gesetzlich vorgeschriebenen Pausen vorsehen. Es braucht eine interne Anlaufstelle, die
Vorgesetzte zum Thema Arbeits- und Ruhezeiten sensibilisiert, den Stand der Arbeitsbelastungen
eruiert sowie Arbeitnehmende im Umgang mit Arbeitsbelastungen unterstitzt. Weiter braucht es
eine Verzichtvereinbarung des betroffenen Arbeitnehmenden. Vor allem fiir KMU sind diese
internen Massnahmen administrativ aufwendig, ganz abgesehen davon, dass nur eine Minderheit
der Betriebe in der Schweiz an einem GAV angeschlossen ist.

Die SKO erachtet die Losung im Rahmen eines GAV dann als gangbaren Weg, wenn praktikable
Branchenldsungen fir die internen Massnahmen moglich sind und die erforderliche Anlaufstelle
im Sinne einer Beratungsstelle ausgelagert werden kann.

4 Die vereinfachte Arbeitszeiterfassung (Artikel 73b)

Der Artikel 73b der vereinfachten Arbeitszeiterfassung fur alle Firmen, die nicht einem GAV
angeschlossen sind, erachtet die SKO als burokratisch und im Hinblick auf die Veranderung in
der Arbeitswelt wenig zielfuhrend. Auch bei dieser Losung braucht es eine kollektive
Vereinbarung zwischen Arbeithehmervertretung und Arbeitgebern sowie eine paritatische
Begleitung der Umsetzung. Die erleichtere Erfassung gilt fir Arbeithnehmende, die Uber
mindestens einem Viertel ihrer Arbeitszeit frei verfligen kénnen. Die tagliche Arbeitszeit muss
jedoch erfasst werden und es braucht wie beim Artikel 73 a eine Vereinbarung zwischen
Arbeitnemenden und Arbeitgebern, die auch festhalt, mit welchen Massnahmen sichergestellt
wird, dass die Arbeits- und Ruhezeitbestimmungen eingehalten werden. Diese Anforderungen
entsprechen nicht einer Unternehmenskultur, die auf Vertrauen aufbaut. Die Autonomie und damit
die Vorteile mobiler Arbeit werden eingeschrénkt und es besteht die Gefahr, dass sich
Fuhrungsarbeit auf das Einhalten der Arbeitszeiten beschrankt und psychische Belastungen zu
wenig bertcksichtigt werden.
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5 Keine Zweiklassengesellschaft, Gesundheitskonzept im Zentrum

Die SKO sieht nicht ein, warum Optionen beztiglich Arbeitszeitgestaltung vom Anschluss an einen
GAYV abhangen. Ein zweistufiges Modell mit erleichterter Zeiterfassung und Verzicht auf
Zeiterfassung fur Wissensarbeitende und Kader - abhangig von der Gestaltungsautonomie der
eigenen Arbeit - soll fur alle Unternehmen mdglich sein.

Fur Betriebe ohne Anbindung an einen GAV schlagt die SKO die Erarbeitung und Einflihrung
eines bedarfsorientierten Gesundheitskonzepts als Pflicht vor, wollen sie von Erleichterungen in
der Arbeitszeiterfassung profitieren. Ein Gesundheitskonzept kann auf elaborierte Systeme
basieren, wie das Europaisches Qualitatsmodell fir BGF, das neben einem hohen Praxisbezug
verschiedene Qualitatsstufen der Umsetzung definiert und zwischen Grof3betrieben und KMU
unterscheidet. Die Umsetzung muss regelmassig auditiert werden und vernetzte Massnahmen
zur Arbeits- Organisationsgestaltung sowie zur Férderung gesundheitsgerechten Verhaltens
beinhalten und zielgruppenspezifische Sensibilisierungs- und Weiterbildungsmassnahmen
vorsehen. Paritatisch zusammengesetzte Gesundheitszirkel begleiten die Umsetzung des
Konzepts.

Gegenuber der geplanten Verordnung im neuen Artikel 73b entféallt somit eine kollektive
Vereinbarung, die Verzichtserklarung beziglich Arbeitszeiterfassung wird vereinfacht und der
Handlungsspielraum fir die Gestaltung von Wissensarbeit fir KMU bleibt gewabhrt.

Wir danken Ihnen fir die Berlicksichtigung unserer Anliegen im Voraus.

Freundliche Grisse
Schweizer Kader Organisation SKO

T e ’4/7"3

Thomas Weibel Jurg Eggenberger
Prasident Verbandsleitung Geschaftsleiter

Seite 3/3



